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Tum paydaslarimiz icin katma deger sunma misyonumuz
dogrultusunda; yarattigimiz degeri, strdurulebilirlik
performansimizin gelisimini ve gelecek stratejilerimizi
entegre dusunce yaklasimi temelinde aktarmis oldugumuz
raporumuzu, tim paydaslarimizin dikkatine sunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Yasal normlarin 6tesinde paydaslarin kurumlardan talep etmis oldugu seffaflik ve
nitelikli bilgi ihtiyacina cevap veren tek kuresel raporlama dUzeni olan Entegre
Raporlama yaklasiminin 6ngérdagu ilkeler ile uyumlu raporumuz, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi <IR> ve Klresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) GRI Standartlari referans alinarak hazirlanmis olup,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin ilkeleri ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ilerleme bildirimlerini icermektedir.

Kapsayicilik

Faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen paydaslarimiza karsl

hesap verebilir, seffaf olmayi ve beklentilerini anlamayi dnemsiyoruz. Bu kapsamda,

AA1000 SES metodolojisini takip ediyor ve paydas katilimi sGrecimizi ve
surdurulebilirlik kapasitemizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Onemlilik

Surdurulebilirlik performansimizi ileriye tasimak ve hali hazirda gergeklestirdigimiz
tum faaliyetler ile 6nUmuzdeki dénemde alacagimiz kararlarin etkin bir sekilde
yarutulmesiicin cati olusturan “stratejik 6nceliklerimizi”, paydaslarimizin aktif
katilimi ile belirli periyotlarda gézden gegirerek degerlendiriyoruz. 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz paydas anketi sonugclarini temel alarak belirledigimiz “stratejik
onceliklerimizi”, bu raporlama déneminde cifte dnemlilik yaklasimi temelinde
atdlye galismalari gerceklestirerek yeniden degerlendirdik.

Paydaslarimizin beklentilerine yaklas

VANIAAVH ZNNNHOJd VH

Raporumuz, her bir kilit paydas grubumuzun ihtiyaclari ve ilgi alanlarina iliskin almis
oldugumuz aksiyonlari ve yaklasimimizi sunmaktadir. Paydaslarimizla
etkilesimimizin ve iletisimimizin bir unsuru olan raporumuzda paydaslarimizin
beklentilerine yanit vererek faaliyetlerimizi nasil yonettigimizi yansitmayi
amacliyoruz.

Raporlama dénemi ve kapsami

Raporumuz, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan 36 aylik surece ait
finansal ve finansal olmayan performansimizin buttnsel degerlendirmesini ve
gelecee donuk stratejilerimizi icermektedir.

Cumhuriyetimizin 100.yilina 6zgu olarak “Bizim icin Cumhuriyet” temasini isleyen
bu rapor, Kurucu Direktéramuz Prof. Dr. Guler ARAS rehberliginde,
Surdurulebilirlik Ekibimiz tarafindan hazirlanmistir.
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** Proje ve ¢duller, merkezin kuruldugu tarihten itibaren kiimulatif sayilari temsil etmektedir.
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DIREKTORUMUZUN MESAJI

"Calismalarimizin etkisini guclendiren
Cumbhuriyetimizin 100.Yil coskusu, surdurulebilir
bir gelecegin insasina katki saglamak uzere
gerceklestirdigimiz tum faaliyetlerimizde en
buyuk motivasyonumuz oldu. ."

DUnyanin en onemli gundem maddesi haline gelen “surdurulebilir donusum”
yolculugunda kuresel dlgcekte hedeflenen noktadan uzaklastigimizi hissettigimiz
gelismelerin yasandigi zorlu bir dénemden geciyoruz. Varolusumuzun en buyuk tehdidi
haline gelen “iklim degisikligi” artik gelecegimizin degil somut olarak buginimuzun en
ciddi sorunu. Sicakliklarda ust Uste kirilan yeni rekorlar, asiri hava olaylarinin
beraberinde getirdigi kontrol edilemeyen yanginlar, sel ve firtinalarin yarattigi benzeri
gorulmemis tahribatlar ve can kayiplari, biyogesitlilige iliskin artan endiseler, insanhg
derinden sarsan jeopolitik degisimler ve catismalar kuresel dlgekte is yapma ortaminin
eski duzende devam edemeyecegini acik¢a gosteriyor. Kuresel kriz ortamina ek olarak,
2023 yilinda yasadigimiz Ulkemizi derinden sarsan 6 Subat depremleri, deprem
kusaginda olan Ulkemizin iklim kaynakli risklere karsi daha da kirilgan oldugunu aci bir
sekilde bize hatirlatti.

Her yil Ocak ayinda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan aciklanan Kuresel Riskler
Raporu, iklim degisikliginin ve asir iklim olaylarinin 6numuzdeki on yilda en buyuk
tehditlerden biri olmaya devam edecegini bilimsel verilerle ortaya koyuyor. is yapma
ortamini 6nemli 6lgude etkileyen bu dinamikler altinda, strdurulebilir gelecegin teminati
olan surdurulebilir kurumlarin surdurutlebilir déndsum yolculugunu hizlandiracak ve
kapasitelerini gelistirmeye ydnelik calismalara daha fazla ihtiya¢ duyulamazd.

Bu dogrultuda, Merkez olarak kuruldugumuz ginden bugulne, gelecek nesiller ve toplum
icin deger yaratma misyonumuz dogrultusunda, “surdurulebilir bir gelecegin insasina
katki saglamak” Uzere akademik ¢alismalarimizin yani sira kurumlarimizi surdarulebilir
dénUsum yolculuklarinda desteklemek, bu yolculuga ¢ikmalari ve ilerlemeleri igin
calismaya 2021-2023 araligini kapsayan raporlama dénemimizde de devam ettik.
Calismalarimizin etkisini guclendiren Cumhuriyetimizin 100.Y1l coskusu, bu sUrecte en
bUyUk motivasyonumuz oldu. TUm zorlu kosullara ragmen, yasanan olumlu ydndeki
destekleyici gelismeler ve daha surdurulebilir bir gelecek igin ortak vizyona sahip guclu
is birliklerimizle yarattigimiz deg@eri ileriye tasimayi basardigimiz verimli bir ddnemi
geride biraktik. Raporlama dénemine iliskin degerlendirmemizi iceren, merkezimizin
dcuncu entegre raporu olan bu rapor ile siz degerli paydaslarimizla birlikte yarattigimiz
ortak degeri sizlerle paylasmaktan bUyUk mutluluk duyuyoruz.

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023
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Bizi bekleyen zorlu kosullari iyiye donustirmek insanlik olarak yine bizim elimizde. Dunyamiz
ve doga icin "iyi"ye dogru kirilma yasayacagimiz, gelecege umutla bakabilece@imiz yarinlari
bugun yeniden sekillendirmek ve insanlik olarak astigimiz kritik esikler sebebiyle gezegenimizi
sUrUkledigimiz yoldan acilen dénmek zorundayiz. Surdurulebilir dondstm yolculugunda ¢ok
daha kararli, samimi, isbirlik¢i ve bilime dayali adimlara intiyacimiz var. Zira anlamli bir ilerleme
saglayabilmek i¢in hepimizin bu sorumlulugu Ustlenmesi gerekiyor. Bu noktada, donusturacu
degisimi ileriye tasimak igin siz de@erli paydaslarimizla birlikte yarattigimiz degeri gelecek
yillarda da sUrdurmeyi diliyorum.

Prof. Dr. Guler Aras
Kurucu Direktor, CFGS

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023 06



HAKIKIMIZL

Misyon Vizyon

Finans, kurumsal yonetim ve Finans, kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik alanlarinda oncu surdurulebilirlik alanlarinda tim
arastirmalar yapan, ulusal ve paydaslar icin katma deger sunan,
uluslararasi duzeyden taninan ve sorunlara ¢6zUm odakli yaklasan,
referans alinan bir merkez olmak yaratici ve proaktif hareket eden bir
kurum olarak fark yaratmak

Degerlerimiz

Akademi, is dunyasl ve kamuda finans, kurumsal yénetim, surdurulebilirlik ve
entegre duslnceye odaklanan arastirma faaliyetlerimiz, yayinlarimiz ve
gerceklestirdigimiz etkinlikler yoluyla ulusal ve uluslararasi platformlarda
kurumlar, ekonomi ve toplum icin katma de@er yaratacak sonuglar ureterek ve
bunlari uygulamaya kazandirarak “degisim ve déntstime ONCULUK” etmeyi
hedefliyoruz.

Sorumlu

Gelecek nesiller ve toplum icin surdurulebilir deger yaratma misyonumuzu

Oncu

gerceklestirirken, tum adimlarimizi SORUMLU ydnetim anlayisimizi olusturan etik,

seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilir olma ilkelerimiz cercevesinde atiyoruz.
Sorumlu yénetim anlayisimizi destekleyen, tutum ve degerler batunligune sahip
ekibimizle daha gucluyuz.

Duyarh

Gelecegimizi tehdit eden kuresel risklerle basa ¢ikabilmek ve strdurulebilir bir
gelecegdin insasl icin Ustlenmis oldugumuz degisim ve déonusume éncu rolimuz
dog@rultusunda, surdurulebilir kalkinmanin zorluklarina cevap verecek cevreye ve
topluma DUYARLI ¢ozUmler Uretmek icin azami ¢aba gosteriyoruz.

Birlestirici

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina ulasmak icin bireysel, kurumsal ve ulusal
cabalarin yeterli olmadiginin bilincinde bir kurum olarak, akademi, is dunyasi,
kamu, STK'lar ve toplum arasinda kopru rolU Ustlenerek tum faaliyetlerimizde
paydaslarimizla guclU, samimi ve strdUrUlebilir iS BIRLIGine énem veriyor;
paydaslarimizla birlikte deger yaratmayi amacliyoruz.

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023

07



Stratejik Amaclarimiz

Degisim ve dénUsimun éncusu
olmak

Finans, kurumsal yonetim, strdurulebilirlik ve
entegre dusunce ile ilgili arastirma faaliyetlerimizin
ciktl ve sonuclarinin akademi, is dunyasi, toplum ve
cevre icin deger yaratarak, surduarulebilir kalkinma
amaglarina ulasiimasi yolunda degisim ve
dénusumun 6ncusU olmayi amagliyoruz.
Faaliyetlerimizin ulusal ve uluslararasi duzeyde
kurumlar ve ekonomi igin katma deg@er yaratacak
sonugclar Uretmesini ve bunlarin uygulamaya
aktariimasini hedefliyoruz. Bu kapsamda ayni
zamanda, degisim ve donustime 6ncl olma
potansiyeline sahip arastirma ve projeler icin baslica
basvuru yeri olmayi ve ilgili otoritelerce géruslerine
basvurulan bir merkez olmayi amacliyoruz.

Akademi - is Dinyasi - Kamu - STK
is birligi kaltGranun gelisimini
desteklemek

Akademi ve is dUnyasi isbirlidi ile finans, kurumsal
yonetim ve surdurudlebilirlik ile ilgili ¢dzamler
sunabilen ve bu amagla Uretilecek arastirma ve
uygulama projeleri icin baslica basvuru yeri olma
hedefimiz dogrultusunda Akademi - is Dinyasi -
Kamu - STK is birligi kultarunan gelistiriimesine katki
sunmay! amagcliyoruz. Akademi ve is dunyasi
arasinda bir kopru gorevi gorerek, akademik bilgi ve
tecribenin uygulamaya aktarilmasi ve is
dUnyasindan gelen beklentileri karsilama amacimiz
dogrultusunda yaygin etkimizi ve etkinligimizi
artirmak amaciyla guclu isbirliklerine buytk énem
veriyoruz. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi icerisinde ¢calismalarimizi
surdUrmekteyiz.

Nitelikli arastirmacilarin
yetistirilmesine katki saglamak

Nitelikli, yaygin etkisi olan proje ve
faaliyetlerin guclU bir ekip ile
gerceklestirilebilecegine olan inancimiz
dogrultusunda, ekibimizde yer alan 6gretim
uyelerinin gelisimlerini desteklemenin yani
sira ilgili alanlarda calisacak yeni
akademisyen ve uygulamacilarin
yetismesine ve gelisimine destek olmay:i ve
katki saglamayi amacliyoruz. Bu kapsamda
ayni zamanda, nitelikli kadin arastirmacilarin
ve liderlerin yetistiriimesine ve toplumsal
cinsiyet esitligini daha ileriye goturecek
politikalarin gtglendiriimesine 6nem
veriyoruz.

Toplumun surdurulebilir
gelisimine katki saglamak

Gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerimizde ve
ayni zamanda faaliyetlerimizin etki alaninin
genislemesine katki saglayan ulusal ve
uluslararasi is birliklerimizde, yarattigimiz
degerin ¢evrenin ve toplumun surdurulebilir
gelisimine katkida bulunmasini amacliyoruz.
Bu kapsamda, ayni zamanda toplumun
surdurudlebilir gelisimin 6nemine olan
farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler

gerceklestirmeyi 6Gnemsiyoruz.



Kurumsal
Profil

Bir asri askin deneyime sahip Yildiz Teknik
Universitesi, 11 FakuUlte, 3 Enstitd, Yabanc
Diller YUksekokulu ile Milli Saraylar ve Tarihi
Yapilar YUksekokulu, 42000'in Gzerinde
ogrencisi, 2300°Un uzerindeki akademik
kadrosu ve 1200°Un Uzerindeki idari kadrosu
ile egitim 6gretimini sirdurmektedir.
Arastirma faaliyetlerinde dncu, bilgiyi
ureten, gelistiren ve insanin yararina
kullanabilen bir Universite olma yolunda
kararlilikla ilerleyen Yildiz Teknik Universitesi
bunyesinde, aralarinda Merkezimizin de
bulundugu 31 Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyet gostermektedir.

Arastirma -Gelistirme imkanlar

Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi (Yildiz TTO), Ar-Ge projeleri olusturma, gelistirme, fikri ve
sinai haklarin tescili, korunmasi, ticarilesmesi, sirketlesme, girisimcilik gibi konularda
akademisyen, arastirmaci, 6grenci, is dinyasi ve girisimcilere hizmet vermektedir.

Yildiz Kulugka, inovatif fikir sahibi olan girisimcileri is fikri asamasindan sirketlesmeye,
ticarilesmeden yatinm almaya kadar olan surecte ofis, atdlye, altyapi, laboratuvar, egitim
ve mentorluk hizmetlerini sunmaktadir.

Uluslararasi Kulugka Merkezi Starcamp, 2017 yilinda ABD Silikon Vadisi'nde kurulmustur.
KOSGEB'in uluslararasi kulugka merkezi kurma programi tarafindan desteklenmektedir.
Yildiz Teknopark, 500'den fazla Ar-Ge ve kulugka firmasi, 8000°in Uzerinde c¢alisani,
4000'Un uzerinde tamamlanan proje sayisi ile 21. yUzyilin girisimci Universite modeli
dogrultusunda bircok sektordeki Ar-Ge firmalarina ev sahipligi yapmaktadir.
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Finans, Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Prof. Dr.
GUler ARAS'In 6nculiginde Yildiz Teknik Universitesi Senatosu’nun 13.06.2013 tarih ve
2013/05 sayili toplantisinda alinan karar ile ve 01.08.2013 tarihli ve 28725 sayili Resmi
Gazete'de yayimi ile kurulmustur. Merkez baskanligina Kurucu Direktér olarak Prof. Dr.
Guler Aras atanmistir.

Temel Faaliyetlerimiz

Merkezimiz stratejik amaclari dogrultusunda,

- llgili ulusal ve uluslararasi arastirma ve uygulama kuruluglari ile isbirligi ile projeler ve
ortak programlar yuratmekte,

« Kamu, O0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin ihtiyacglarina yonelik projeler
Uretmekte,

« Ulusal ve uluslararasi dUzeyde arastirmalar, yayinlar yapmakta,

« Yaygin etkisi olan seminer, konferans, sempozyum, calistay vb. duzenlemekte,

+ Guncel ve surekli egitim programlari duzenlemekte,

« Alaninda stratejik onemdeki konularin belirlenmesine onculuk etmekte,

- Ogrenci, gen¢ akademisyenlerin yetismesi ve gelisimi icin renberlik ve mentorluk
yapmaktadir.

Akademi, is diinyasi, finansal piyasalar ve kamu arasinda kopri.:-:

=

Finans Kurumsal Yonetim

Cozum Uretmek Deger yaratmak Paylasmak

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023

10



Organizasyon Yapimiz
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DEGER YARATIMIMIZ

Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik performansimizi ileriye tasimak ve hali hazirda
gerceklestirdigimiz tum faaliyetler ile 56numuzdeki dénemde alacagimiz
kararlarin etkin bir sekilde yuruttlmesiicin cati olusturan “stratejik
onceliklerimizi”, paydaslarimizin aktif katimi ile belirli periyotlarda gézden
gecirerek de@erlendiriyoruz. 2021 yilinda gercgeklestirdigimiz paydas anketi
sonugclarini temel alarak belirledigimiz “stratejik dnceliklerimizi®, bu raporlama
déneminde cifte dnemlilik yaklasimi temelinde atdlye calismalari
gerceklestirerek yeniden degerlendirdik.

Atolye calismalari kapsamda, ilk olarak 2021'de gerceklestirilen en son
onemlilik degerlendirmemiz Surdarulebilirlik Ekibimiz tarafindan gdzden
geciriimis; paydaslarimizla olan etkilesimlerimize dayanarak bu
degerlendirmenin énemli konu alanlarimizi yansitmaya devam ettigi
belirlenmistir. Bununla birlikte, bayuk bir ivmenin yasandigi kUresel
raporlama ekosistemindeki gelismeler goz onunde bulundurularak, raporun
kapsamini belirleyen énemli konular “cifte 6nemlilik” yaklasimi temel alarak
gOzden gegirilmistir.

Paydaslarimizin katilimi ile ‘Degisim ve Dontstime Oncullk’, ‘Paydaslarimiz
ile Isbirligi’, ‘Sorumlu Yonetim', ‘GUclU Ekip’ ve ‘Teknoloji & Dijital DONGsUM’
olarak belirledigimiz bes stratejik 6nceligimiz dogrultusunda tum
paydaslarimiz igin surdurulebilir deger yaratmayi amacliyoruz.

Gnemlilik Matrisi

Yiksek otki

x
g
g
a

I¢ paydaslar (Yanetim Kurulu & Ekip liyeleri temsilcileri) Yiksek otk
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Stratejik Onceliklerimiz

Degisim ve
dénusume
onculuk

Sorumlu
yo6netim

Guclu ekip

Paydaslarimizla

is birligi

Teknoloji &
Dijital dontsum

Oncelikli Konular

6 Nitelikli ve yaygin etkisi olan arastirma
projelerinin gerceklestiriimesi

Entegre dusunce ve surdurulebilirlik
(gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
konularinda farkindaligin artirilmasina
yonelik faaliyetler yapilmasi
Egitim 6gretim tekniklerinin
gelistiriimesine ve egitim kalitesine katki
sunulmasi

Finansal okuryazarlik duzeyinin
arttinlmasina yoénelik ¢calismalar
yapiimasi

Merkezin Kurumsal Yénetim ilkeleri (Etik,

0 seffaf, sorumlu, adil ve hesap verebilirlik)
cercevesinde yonetilmesi

Merkezin tim karar ve uygulamalarinda

cevre ve toplum igin deger yaratimina
odaklaniimasi

Akademisyenlerin yetismesine ve
gelisimine katki saglanmasi

Calisanlarimizin is saghgr ve
gavenliginin énceliklendiriimesi

¢ o

Firsat esitligi ve gesitlilik (cinsiyet,
engelli, Irk vb.)

Merkez faaliyetlerine 6grencilerin
katiliminin saglanmasi

is dunyasi ve merkezin hedefleri
e arasinda uyum saglanmasi ve is
birliklerinin gelistiriimesi

0 Paydaslarla strekli ve nitelikli
iletisimin saglanmasi

Kamu ve sivil toplum kuruluslariile is
birlikleri ve ortak projelerin Uretilmesi

Mezunlarla is birliginin
guclendirilmesi

e Dijital dondsum ve degisime uyum
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Paydaslarimizin katilimi

Finans, kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik alanlarinda tum paydaslarimiz igin katma
deger yaratan bir c6zUm merkezi olma amacimiz dogrultusunda, paydaslarimiz ile etkin
iletisim kanallarr araciligiyla bir araya gelerek, sorunlar Uzerinde birlikte dUsunerek
entegre ¢cozUmler Uretmeyi ve yarattigimiz deQeri tum paydaslarimiz ile paylasmayi
6nemsiyoruz. Kilit paydas gruplarimizin farkl ve degisen ihtiyac ile beklentilerine cevap
verebilmek Uzere stratejik dnceliklerimizi paydaslarimizin aktif katilimi ile belirliyor,
birlikte deger yaratma kabiliyetimizi gelistirmeyi amacliyoruz.

llgili 6ncelikli Ne Yapiyoruz?
konular

Kuruldugumuz gtinden bu yana bir¢ok ulusal ve
uluslararasi projeye imza atan bir Merkez olarak,
gerceklestirdigimiz projeler yoluyla nitelikli
arastirmacilar yetistiriimesine, arastirmacilarin
, proje ve is birligi kUlttrdnt benimsemelerine katki
Dersler, Akademik Calismalar ve . T )
. ) ) saglamayr amagliyoruz. Nitelikli proje ve
Projeler, Seminer/Webinar ve ) N _
faaliyetlerin glglU bir ekip ile
Konferanslar, Toplantilar, Kurumsal Web
Ogretim Uyeleri Sitesi (www.cfgs.org.tr/wp/), Sosyal

Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile

gerceklestirilebilecegine olan inancimiz
dogrultusunda, ekibimizde yer alan 6gretim
Uyelerinin gelisimlerini desteklemeyi

bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor, . ) . . .
. onceliklendiriyor ve 6nemsiyoruz. Kadinlarin
Faaliyet Raporu e . -
ekonomik buyumeye ve her alanda gelisime olan
katkisinin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, nitelikli
kadin arastirmacilarin ve liderlerin yetistiriimesine
ve toplumsal cinsiyet esitligini daha ileriye
gbturecek politikalarin guglendirilmesini

onceliklendiriyoruz.

Egitimin sdrdurdlebilir kalkinma igin en temel ve en
guclU araclardan biri olduguna inaniyor, geng
arastirmacilar icin nitelikli arastirma projelerine
katiim imkani saglayarak nitelikli arastirmacilarin
yetistiriimesine katki sunmayi 6nemsiyoruz. Merkez

Dersler, Seminer/Webinar ve olarak duzenlemis oldugumuz tim etkinliklerimize

Konferanslar, Projeler, Ogrenci katilimlart igin dgrencileri tesvik ediyor, finans,
KulUpleri, Kurumsal Web Sitesi
Ogrenciler (www.cfgs.org.tr/wp/), Sosyal

Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta

kurumsal yénetim, strdurdlebilirlik ve entegre
dUsunce konularinda farkindaliklarini artirmayi
amagliyoruz. Merkez yonetim kurulu Gyelerimizin

ile bllgllendlrme Medya Entegre Iiderliginde, verilen tim derslerin igeriklerine

: surdurulebilirlik konusunu entegre ederek bu
Rapor, Faaliyet Raporu

konuda 6grencileri yetkinliklerini gelistirmek Uzere
destekliyoruz. TUm faaliyetlerimizin odaginda yer
alan égrencilerimizi, hem akademi hem de is

dUnyasinin énemli isimleri ile bir araya getirerek

gelisimlerini destekliyoruz.
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is Danyasi

Kamu Kuruluslari ve
STK'lar

Mezunlar

idari Personel

Medya & Toplum

Kurumsal Toplantilar, YUz-yUze
Goérusmeler, Ortak Projeler, Kurumsal
Web Sitesi (www.cfgs.org.tr/wp/),
Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-
posta ile bilgilendirme, Medya, Entegre
Rapor, Faaliyet Raporu

Kurumsal Toplantilar, Ytz-yuze
Gorusmeler, Ortak Projeler, Kurumsal
Web Sitesi (www.cfgs.org.tr/wp/),
Sosyal Medya Hesaplari, Ofisler, e-
posta ile bilgilendirme, Medya, Entegre
Rapor, Faaliyet Raporu

Mezunlar Dernegi, Mezunlara Yonelik
Etkinlikler, Seminer ve Konferanslar,
Kurumsal Web Sitesi
(www.cfgs.org.tr/wp/), Sosyal Medya
Hesaplari, Ofisler, e-posta ile
bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor,
Faaliyet Raporu

Seminer ve Konferanslar, Toplantilar,
Periyodik Raporlamalar, Kurumsal Web
Sitesi (www.cfgs.org.tr/wp/), Sosyal
Medya Hesaplari, Ofisler, e-posta ile
bilgilendirme, Medya, Entegre Rapor,
Faaliyet Raporu

Basin Bultenleri, Basin Toplantilari,
Sosyal Medya Hesaplari, ilanlar, Ozel
Haber Calismalari ve Roportajlar, Kése
Yazilari, Kurumsal Web Sitesi
(www.cfgs.org.tr/wp/), e-posta ile
bilgilendirme, Etkinlikler, KSS projeleri,
Sponsorluklar, Entegre Rapor, Faaliyet
Raporu

Akademi ve is dUnyasi isbirligi ile finans, kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik ile ilgili gozUmler
sunabilen ve bu amacla Uretilecek arastirma ve
uygulama projeleri icin baslica basvuru yeri olma
hedefimiz dogrultusunda Akademi - Is Dinyasi -
Kamu - STK isbirligi kaltdrindn gelistirimesine katki
sunmay! amagcliyoruz. Akademi ve is dinyasi
arasinda bir kdpru gérevi gérerek, akademik bilgi ve
tecrlbenin uygulamaya aktariimasi ve is
dunyasindan gelen beklentileri karsilama amacimiz
dogrultusunda yaygin etkimizi ve etkinligimizi
artirmak amaciyla guclu isbirliklerine bUyuk 6nem
veriyoruz. Bu kapsamda, Borsa istanbul, ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants),
CFA Society Istanbul, FODER, TKYD (TUrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi), UN Global Compact,
SKD (is Dunyasl ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi).
IIRC (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) ve
ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Agi) basta olmak
Uzere birgok ulusal ve uluslararasi kurumla isbirligi
icerisinde ¢alismalarimizi surdirmekteyiz.

Is diinyasl, kamu kurumlari ve STK'lardaki
temsilcimiz olan mezunlarimizla sdrdurulebilir ve
etkili iletisime dnem veriyoruz. Merkezimiz
blUnyesinde, dtzenli olarak gergeklestirdigimiz
Mezun bulugmalari etkinligi kapsaminda
ogrencilerimiz ve mezunlarimizi bir araya getirerek
ogrencilerimizin kariyer hedeflerini belirleme
sUreclerinde destekliyor ve cesaretlendiriyoruz. Ayni
zamanda, merkez projeleri ve faaliyetlerinde
mezunlarimizla is birligi icinde birbirimize deger
katmaya ve iletisimimizi strdirmeye devam
ediyoruz.

Paydaslarimizla olan iletisimimizde képrud rolU Ustlenen
ve teknik konularda bizi destekleyen idari Personel ile
olan iletisimimizi Gnemsiyor, onlarla olan iletisimimizi
gUclendirmeyi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, onlarin
gelisimini desteklemeye katki sunmayi amacliyor, tum
etkinlik ve faaliyetlerimize davet ederek finans,
kurumsal yénetim ve surddrulebilirlik alanlarinda
farkindaliklarini artirmay destekliyoruz.

Ekonomik bdyume ve surdurulebilir kalkinmaya
destek olmak icin kaynaklari kullanirken, gelecek
nesillerin ve toplumun haklarini korumak zorunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Gergeklestirdigimiz tim
faaliyetlerde sorumlu yonetim yaklasimini
benimsiyor ayni zamanda, sorumlu kurumlarla
isbirligi yapmaya 6zen goésteriyoruz. Bununla birlikte,
sUrddrdlebilirlik konusunda toplumun farkindaligini
artirmayi 6nemli bir gérev olarak benimsiyor, bu
kapsamda medya is birligi ile duzenli olarak ¢zel
haber calismalari, réportajlar ve kdse yazilari
hazirliyoruz.
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Riskler ve firsatlarimiz

Hepimizi derinden sarsan 6 Subat depremleri basta olmak Uzere, raporlama déneminde yasanan kuresel
Olcekteki ekonomik zorluklar, siyasi belirsizlikler, kiresel isinma kaynakli iklim krizleri ve dinyanin farkli
bolgelerindeki catismalar karsi karsiya oldugumuz risklerin aciliyetini aci bir sekilde ortaya koyuyor.
Varolusumuzun en buyuk tehdidi haline gelen “iklim degisikligi” artik gelecegimizin degil somut olarak
buglinimuzin en ciddi sorunu. Sicakliklarda yeni rekorlarin kirildigi, asiri hava olaylarinin beraberinde
getirdigi kontrol edilemeyen yanginlar, sel ve firtinalarin yarattigi benzeri goralmemis tahribatlar ve can

kayiplarinin yasandig, biyocesitliligin endise verici bir boyuta ulastigi, insanligi derinden sarsan jeopolitik

degisimlerin ve catismalarin yasandigi ginimuz is yapma ortami, kurumlari risk yénetim yaklasimlarini ve

kapsamini yeniden degerlendirmeye yénlendiriyor.

Biz de Merkez olarak degisen risk ortamini géz éniinde bulundurarak faaliyetlerimizi tehdit eden riskleri ve
bu risklerin beraberinde getirmis oldugu firsatlan yeniden degerlendirdigimiz raporlama déneminde, bu
risklerin 6ncelikli konularimiz Gzerindeki etkisini belirleyerek risk yonetimi yaklasimimizi dizenli olarak

gbzden geciriyoruz.

itibar Riski

1.3.5,6,7,
9,13,14

Guven ve itibarin sardurdlebilirliginin
saglanmasi

Faaliyet Riski

Calisanlarimizin is saghgi ve
guvenliginin 6nceliklendiriimesi

Dijital Dénusum

3,4,5,6,8,
9,12,14

Kapasite yetersizligi & Potansiyel
proje firsatlari

Kurumsal burokrasi ve mevzuattan
kaynaklanan gecikmeler

Merkezimizin Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde ydnetilmesi
icin 6zen gostererek calisirken ayni zamanda kurumsal yonetim

ilkelerini benimseyen paydaslar ile isbirligi gelistirmeye de buyuk
onem veriyoruz. Bunlarla birlikte Merkezimizin itibarinin 6nemiyle

ilgili ekibimizin farkindalik dUzeylerini artiracak aksiyonlar aliyoruz.

Pandeminin etkilerinin devam ettigi raporlama déneminde,
6grencilerimizin ve paydaslarimizin saghgini énceliklendirerek
uzaktan calisma altyapisina gectik. TUm etkinliklerimiz ile
faaliyetlerimizde herhangi bir aksaklik olmamasi ve
faaliyetlerimizin surekliligi agisindan énceliklendirdigimiz “dijital
dénlsimU” tim sureclerimize entegre etmeyi basardik.

Kapasite yetersizligi sebebiyle yeni firsatlarin kagirilmasi riskine
karsi Merkezimize nitelikli yeni arastirmacilar kazandirmayi
Onceliklendiriyoruz. Yarattculugunu yaptigimiz projelerde is-
zaman gizelgelerine uyumun surekli takip ederek, gerekli
aksiyonlari hemen aliyor, surecin yénetiimesine ve
ihtiyaclanimizi 6nceden tespit ederek ihtiyaclara yonelik
aksiyonlari almaya bUyuk énem veriyoruz.

Kurumsal bUrokrasi ve mevzuattan kaynaklanan gecikmeler
yasanmamasi i¢in ilgili mevzuati strekli takip ediyor ve
mevzuatta herhangi bir degisiklik olmasi durumunda gerekli
aksiyonlari gecikmeden almaya énem veriyoruz.
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Kurumsal Risk

Yoénetim tarafindan alinan kararlarin
merkezin faaliyetlerine etkisi

Universite kaynaklarinin sinirli olmasi

Finansal Risk

Butce limitleri ve kaynaklarin
transferinde ortaya cikan gecikmeler

Ongorulemeyen finansal riskler

Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi
is birlikleri ile
yuratalen galismalar

Nitelikli akademisyenleri
merkeze kazandirmak

1,.3.5, 6,9,
12,14

3,5.6,7,9,
14

Sosyal etkisi yUksek

caligmalar gergeklestirmek

Merkez calismalarini ilgilendiren

guncel gelismeler

Universite banyesinde gergeklestirilen proje ve etkinliklerimizin
cesitli nedenlerle aksamamasi igin Merkez faaliyetlerini
etkileyebilecek Universite yonetmeliklerinin, esaslarinin ve
duyurularinin surekli takip edilmesini ve herhangi bir degisiklik
durumunda gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.

Yildiz Teknik Universitesi yonetimi ile etkin iletisim ve isbirligi
gergeklestiriyor ve alternatif kaynaklarin yaratiimasina yénelik
etkin calismalar yapiyoruz.

Proje 6nerilerimizin hazirlanmasi strecinde proje butcesinde
gelecekte olusabilecek degisiklikleri de hesaba katiyor ve
isbirlikleri yoluyla alternatif finansal kaynaklarin (bagislar,
Universite kaynaklari vb.) yaratilmasini saglarken mevcut
kaynaklarimizi da seffaf ve etkinlikle yonetiyoruz.

Uluslararasi es deger kurumlarin
ilgi ve isbirligi alanlarina girmek

Uluslararasi fon, destek ve
tesvikler
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Is Modelimiz

Temel Kaynaklarimiz

*Yonetim Kurulu
*Merkez Arastirma Ekibi
-Bursiyerler

-GonullG Ogrenciler
-Saglikh Ekip

-0zgun arastirma fikirleri
Bilimsel arastirma
tecrubeleri
+Disiplinlerarasi arastirma
ekipleri

«Alaninda oncu
akademisyen ve
arastirmacilarin sagladigi
knowhow

-Merkez tarafindan
gelistirilen finansal ve
finansal olmayan bilgi
veritabanlari

*Merkezin dlzenledigi ve
katki sagladigi etkinlikler
(konferans, seminer vb.)
-inisiyatiflere Gyelikler
-Stratejik isbirlikleri
+Dijital donUsum odakli
paydas katilimlari

«Merkezin kullandigi
dogal kaynaklar

*Proje destekleri
-Universite tarafindan
saglanan olanaklar
-Bagislar

Deger Yaratan
Faaliyetlerimiz

+Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirlikleri
ile ortak projeler yurutmek

-Alaninda stratejik konularin
belirlenmesine dncultk etmek, proaktif
co6zumler uretmek

«Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarinin ihtiyaclarina yonelik
projeler gelistirmek ve danismanlik
hizmetleri vermek,

-Ozel sektor ihtiyag ve sorunlari igin
yenilik¢i cozUmler uretmek,

«Ulusal ve uluslararasi arastimalar ve
yayinlar yapmak,

*Yaygin etkisi olan seminer, konferans,
sempozyum, calistay vb. duzenlemek,

-GUncel ve akredite egitim programlari
duzenlemek,

-0grenci ve geng akademisyenlerin
gelisimine odakl rehberlik ve mentorluk
yapmak.

-Ana faaliyetlerimizi dijital dontsim
ekseninde revize etmek

-Deger yaratimimizi pandemi suresince
paydaslarimizin saghgini
onceliklendirerek gerceklestirmek

«Entegre dusunce ve surdurulebilirlik
(cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
konularinda farkindahgin artirlmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirmek
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insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye . Uretilmis Sermaye

Finansal Sermaye Dogal Sermaye

Ciktilarimiz

+Nitelikli arastirmacilar

-Is dinyasinin ihtiyaclarina hazir
nitelikli dgrenciler

-0grenci memnuniyeti
«Farkindahgi yUksek bireyler
-Pandemi surecinde saglikli ekip
yapisinin korunmasi

-Etki faktorl yUksek dergilerde
yayinlanan makaleler
«Akademik oduller

-Sorunlara yonelik gelistirilen entegre
cozumler

*Yenilik¢ci modeller
*Yukseklisans ve doktora tezleri,
bitirme projeleri

«Uluslararasi taninirligi olan
yayinevlerince basilan periyodik
akademik dergi ve kitap serileri
-Uluslararasi nitelikli toplantilara
alinan O6zel davetler

-Entegre Performansin Olgilmesine
Yonelik Gelistirilen Veri Tabani
Yonetim Sistemi (VTYS)
-Entellektiel Sermaye Olgim Modeli
«Kurumsal Sosyal Sorumluluk Medya
Raporlama Endeksi

+Nitelikli paydas iletisimi

-Gorus ve bilgi paylasimi

-Isbirligi kaltara

«Ulusal ve uluslararasi taninirligin
artmasi

-Dijital DONUsSUM odakli igbirlikleri

-Cevresel etkinin azaltilmasi
«Etkin kaynak kullanimi

«Tamamlanan projelerin yeni
arastirmalara olanak saglamasi

Yarattigimiz Deger

CFGSicin

+Ulusal ve uluslararasi taninirhginin
artmasi

-Itibarin artmasi

*Yeni arastirma olanaklarinin
saglanmasi

«Akademik ve bilimsel gelisimin
surduradlebilirliginin saglanmasi
-Akademik ve sektorel faaliyetlerimizin
dijital dontsUm odaginda revize
edilmesi

-Pandemi sartlarina uyum saglanmasi
ve ekip sagliginin korunmasi

Paydaslarimiz icin

«Entegre dusunce ve surdurulebilirlik
bakis acisinin gelistiriimesi ve
farkindaliginin arttinimasi
-Surdarulebilir Kalkinma Hedeflerinin
gerceklestiriimesine katki

«Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
konularinda farkindaligin arttiriimasi ve
dogal kaynaklarin gelecek nesillere
aktariimasi

<Alaninda uzmanlik belgesine sahip
nitelikli mezunlar

Ulkenin sardUralebilir kalkinmasina
katki

«Finansal sistemin saglikli ve saglam
gelisimine katki

«Kurumlarin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yonetilmesi yonunde
fakindaligin olusturulmasi

«Kurumlarin ihtiyaclarina yonelik
cozumler ile surdurudlebilir gelisimlerine
ve performanslarina katki

«Toplumun gelisimine yon verecek 6ncu
fikirlerin olusturulmasi

-Dijital DonUsUm odakli igbirlikleri ile
deger yaratimimizin surdurulebilirliginin
saglanmasi

-Pandemi suresince deger yaratimimizi
surdurebilme odaginda paydaslarimizin
saghginin énceliklendiriimesi
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Deger yaratma
modelimiz

Finans, Kurumsal Yonetim, StrdUrulebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)
olarak, deger yaratma modelimizi ve kurumsal degerlerimiz cercevesinde ortaya
koydugumuz surdurulebilirlik stratejimizi 17. Strdurulebilir Kalkinma Amaci
dogrultusunda paydaslarimiza deger yaratacak sorumlu yonetim kararlari ekseninde
olusturduk. Attigimiz her adimi; etik, bUtUnlestirici, sorunlara duyarli ve dogru bilgiyi
yaymada 6ncu olma de@erlerimizi referans alarak, deger yaratma modelimizi
akademiye, is dunyasina, kamuya ve topluma olan sorumluluklarimizi temel alan
entegre yonetim yaklasimimizla gerceklestirdik.

Ana faaliyet kararlarimizi Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda yururltge konulan
ve 2030 yilinda basarilmasi hedeflenen Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'nin 17.si olan
Amaclar icin Ortakliklar hedefine katkida bulunma yolunda aldik ve deger yaratma
modelimizi 17. Amag gatisi altinda olusturduk. ilgili amag ¢ercevesinde paydaslarimizin
bizlerden beklentilerini ve ana faaliyetlerimizin kurumumuzun UGzerindeki etkisini temel
alarak stratejik onceliklerimizi belirledik.

Degisim ve Dontsume Oncliluk Etmek, ana faaliyetlerimizi Sorumlu Yonetim
anlayisiyla gerceklestirirken Paydaslarimizla isbirligi icinde olmak, Glgcla Ekip
yapimizin devamliligini saglamak ve is yapis sekillerimizi Teknoloji & Dijital DOntsum
odaginda revize etmek Uzerine belirledigimiz bes temel stratejik dnceligimizi Deger
Yaratma Modelimiz araciliglyla toplumsal ve ¢evresel degere donusturlyoruz. Deger
Yaratma Modelimizin girdilerini alti temel deger yaratma sermayemiz olustururken,
sermayelerimizin is yapis sekillerimiz ekseninde harmanlanmasi sonucunda
paydaslarimizin beklentilerine ¢dzUm sunan ve karsilasilan guclUklerin degere
donusturulmesine katki saglayan entegre ¢ézumlerimiz, Deger Yaratma Modelimizin
ciktilarini olusturuyor. Deger Yaratma Modelimizin ¢iktilar olan entegre ¢6zUmlerimiz
sonucunda toplumun surdurulebilir gelisimin dnemine olan farkindaligini ve deger
yaratimi etkinligini artirirken, 17. Sardurulebilir Kalkinma Amaci odagimiz
dogrultusunda etki alanimizin yurtici ve uluslararasi entegre ¢ézum isbirliklerimiz ile
genislemesini ve isbirliklerimiz sonucunda yarattigimiz degerin ¢evrenin ve toplumun
surdurulebilir gelisimine katkida bulunmasini sagliyoruz.




Deger yaratma modelimizi uygulama ve paydaslarimiza katkida bulunma
yolculugumuzda karsilastigimiz cesitli riskler ve firsatlar bizleri ginimuzin
gereksinimlerine uyum saglamaya yoneltti. Bu sebeple pandemi suresince blyuk 6nem
arz eden dijital dd6nUsum surecimizi deger yaratma modelimize entegre ettik ve ¢alisan
sagligini birinci planda tuttugumuz bu sUrecte paydaslarimiza yarattigimiz de@eri dijital
mecralar araciliglyla iletmeye devam ettik. Raporlama dénemimiz boyunca
paydaslarimizin ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda elde ettikleri deger
kazanimlarini maksimize etmek ve olasi deger yikimlarini en alt seviyede tutmak
misyonumuzu deger yaratma modelimiz araciligiyla gerceklestirdik. Aldigimiz geri
donusler gergcevesinde deger yaratma modelimizi paydaslarimizin beklentilerine cevap
verebilecek sekilde revize ettik.
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Degisim ve donusume
onculuk

Dunya, kuresel gelisimi ve bUyUmeyi yavaslatan ekonomik esitsizlik, iklim degisikligi,
jeopolitik gerilimler ve 4. Sanayi Devrimi'nin hizlanmasi gibi giderek artan sayida
karmasik ve birbirini etkileyen zorluklarla karsi karsiya. Daha 6nce hig tecribe
etmedigimiz ve su ana kadarki tecrUbemizle de bas edemedigimiz kadar oynak, belirsiz,
karmaslik ve muglak (Volatile - Uncertain - Complex - Ambiguous; VUCA) bir dinyada,
zorluklar gittikce daha da artiyor. DUnya Ekonomik Forumu'nun her yil dGzenli olarak
yayinladigi cok paydasli yaklasimlarini iceren Kuresel Riskler Raporu, risklerin ne kadar
yUksek oldugunu gosteriyor. Gelecek 10 yilda karsi karsiya olacagimiz, etkisi en fazla
olmasi beklenen ilk 10 riskten besi iklim degisikliginin getirdigi risklerken etkisi en yUksek
olmasi beklenen risk ise hepimizin tahmin edebilecegi gibi bulasici hastaliklar. Bunlarin
yani sira, polarizasyon bircok Ulkede artiyor. Bazi durumlarda, toplumlari bir arada tutan
sosyal sdzlesmeler yipraniyor. Dolayisiyla yeni ekonomik cag benzersiz kaynaklarin ve
teknolojik ilerlemenin ¢agi olmakla birlikte bir yandan da ¢ok sayida insan igin de
gUvensizlik ¢cagi olarak tanimlaniyor. Karsi karsiya oldugumuz risk ortaminda bu
guvensizlige yanit olacak yeni yontemlere, yeni is modellerine ve yeni is stratejilerine
intiyacimiz oldugu cok ac¢ik. SUphesiz bunun igin buyuk bir degisim ve dénusume
intiyacimiz var.

Belirsizligin, giderek arttigi ve son derece hizli degisim gdsteren dinyada, egitim
insanlarin karsi karsiya kaldiklari zorluklarla nasil basa cikabileceklerinin en énemli
belirleyicisi. Degisim ve donusume temel olusturan “egitim”, adaptasyonu saglayarak
belirgin fark yaratiimasinda bUyUk 6nem tasiyor. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
yasanan bilimsel bilgi patlamasi ve giderek artan karmasik toplumsal problemler ile
tanimlanan bir cagda, degisen ihtiyaclar cercevesinde egitim mufredatinin strekli
gelistiriilmesi de kritik Gneme sahip.

Bu dogrultuda merkez olarak, akademi, is dinyasi ve kamuda finans, kurumsal yénetim,
sUrdUrulebilirlik ve entegre disunceye odaklanan arastirma faaliyetlerimiz, yayinlarimiz
ve gerceklestirdigimiz etkinlikler yoluyla ulusal ve uluslararasi platformlarda kurumilar,
ekonomi ve toplum icin katma de@er yaratacak sonuclar Gretmeyi ve bunlarin
uygulamaya aktariimasi icin galisiyoruz. Stratejik 6nceliklerimizin basinda gelen
“Degisim ve donUsume Onculuk” amacimiz dogrultusunda éncelikli konularimizi,
paydaslarimizdan da almis oldugumuz geri bildirimler dogrultusunda dért baslik altinda

topladik.
Nitelikli ve yaygin etkisi olan arastirma projeleri gerceklestirmek
Entegre diisiince ve sirdirilebilirlik (cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim)

konularinda farkindahgin artiriimasina yonelik faaliyetler diizenlemek

Egitim ogretim tekniklerinin gelistiriimesine ve egitim
kalitesine katki sunmak

PERFORMANS VE ONGORULER

Finansal okuryazarlik diizeyinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmak
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Arastirma projelerimiz

Raporlama dénemi kapsaminda, 2 ulusal projemizi tamamlarken, biri ulusal biri ise uluslararasi

olmak Uzere 2 yeni projemiz daha desteklenmeye hak kazandi. Avrupa Birli§gi Erasmus +

programi kapsaminda 2021 yilinda basvurusunu yapmis oldugumuz ve 2022 yilinda kabul
alan projemiz, Merkez Kurucu Direktérimuz Prof. Dr. GUler Aras’in yurutuculugtnde Yildiz
Teknik Universitesi'nin koordinatorlginde, 3 Glkeden 3 partner Gniversite ile faaliyete gecti.

Merkez olarak yurattigumauz bilimsel arastirma projeleri

BRICK Countries and Turkey

Destekleyen Kurulug Proje ismi Proje Biitgesi* Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Avrupa Birligi Erasmus + Cooperation for Inegration Under Financial Inclusion of Current < 60,000.00 01.04.2022 30.05.2024
Refugees and Newcomers
Yildiz Teknik Universitesi . T . N
Bilimsel Arastirma ve Proje | YCksekogretim Kurumlarinda Entegre Raporlamaile beger b 67,226.56 1.08.2022 1.08.2024
A, Yaratma Yildiz Teknik Universitesi Ornegi
Koordinatérlag (BAPKO)
Surdurdlebilir Finansal Sistem ve Ekonominin Desteklenmesine
TUBITAK (1001 Programi) Yonelik Finansal Kurumlar igin Sardarulebilir Kalkinma 7] 319,686.33 15.03.2021 15.03.2023
Amaglarina Uyum ve Etki Endekslerinin Olusturulmasi
Yildiz Teknik Universitesi e e L T
Bilimsel Aragtirma ve Proje (T;‘grl"i‘f/::mlf:'(‘;‘ﬁ:s'tﬁjnfézIK;'IE;’f;'(::(rgr‘:r\t’e"f:'tl’é'lk;izof © 28,948.20 28.09.2018 18.02.2021
Koordinatarligu (BAPKO) ¢ s : 9J
C.FGS & Turlgy_?_Sermqye Araci Kurumlarin Etkinlik ve Performans Analizi
Piyasalari Birligi (TSPB)
£7 14,400.00 1.07.2017 30.04.2018
CFGS & Turkiye Sermaye Turkiye Sermaye Piyasasinda Faaliyet Gésteren Araci Kurumlarin
Piyasalari Birligi (TSPB) Performans ve Etkinlik Analizi
CFGS & KPMG & ACCA Turkiye'de Firmalar igin Entegre Raporlamaya Gegis Modelinin : 3,000.00 110.2017 30.01.2019
Olusturulmasi
Kurumsal surdarulebilirlik Performansinin Olgulmesinde
TUBITAK (3001 Programi) Alternatif Bir Model Onerisi: Turk Bankacilik Sektdrt Uzerine Bir & 74,700.00 15.11.20215 15.05.2017
Uygulama
Merkez olarak katki sagladigimiz bilimsel arastirma projeleri
Destekleyen Kurulug Proje ismi Proje Blitgesi Baglangig Tarihi Bitig Tarihi
Malaysia Research Branding CSR: A Case Study on Public-Linked Companies in 6,000.00 Malaysian 2017 2019
Foundation Grant Malaysia, with Prof. Dr. Jamilah Ahmad, University Sains Malaysia | Ringgit
UAEU Program for Promotlr?g So-cml Responsibility and Sustmr-mbmty Using a M-odel
Advanced Research ~UPAR of Integrity Evidences from the UAE, Australia, Turkey, Italy, with 2016 2018
Grant Prof. Dr. Nihel Chabrak, Prof.Dr.Thomas Clarke and
Prof.Dr.Michele.Andreaus
. Developing media Reporting Index for Corporate Social .
Mc:lc:ysp Research Responsibility in Malaysia, with Prof. Dr. Jamilah Ahmad, 41000'.00 Malaysian 2014 2016
Foundation X X ! . Ringgit
University Sains Malaysia
YI.I.d'Z Teknik Unlver8|te§|, . | Yildiz Teknik Universitesinin itibarinin Olgtimesi & 11,000.00 2013 2016
Bilimsel Arastirma Projesi
V{Iqlz Teknik Un|ver3|te§|, ) Kurumsal Yénetim Mekanizmalarinin Igletmelerin Flnansgl' . 20,000.00 2012 2016
Bilimsel Arastirma Projesi Performansina ve Sosyal SorumlulukUygulamalarina Etkisi
The Impact of Corporate Governance Mechanisms on Financial
TUBITAK Structure in Emerging Economies Evidence From $ 30,000.00 2014 2015

EU Cost Action

LCA

Basvuru agamasinda

kullanilmaktadir.

*Merkezin yUruttigu ve katiim sagladidi projelerin butgelerinin tamami projeye tahsisli olup, sadece projenin gergeklestiriimesi ve yayginlastinimasinda
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TUBITAK 120K901 No’lu Projemizi, basari ile tamamladik

yaratma potansiyelleri ve riskleri ortaya konulmaktadir.

Surdurulebilir finansal sistem ve ekonominin desteklenmesi yoluyla TUrkiye'de yatinm ortaminin
iyilestirimesine yonelik, yatinmcilara ve sirketlere karar alma sureclerinde yon verecek bir arag sunmak
amaciyla yola ¢iktigimiz Projemiz kapsaminda, finansal kurumlar ézelinde gelistirdigimiz SKA Uyum ve Etki
Endeksleri, sektorun gelisimi icin dnemli bir pusula olacagina inaniyoruz.

Cifte-6nemlilik perspektifinin dahil edildigi finansal kurumlar 6zelinde bir ilk niteligini taslyan bu endeksler,
ticari bankalar, sigortalar, yatinm ve kalkinma, bankalari ve araci kurumlar, varlik yonetimi, tUketici finansmani
ve borsalar olmak Uzere alt sektdrlere 6zgt dnemlilik temelli olusturulan goésterge seti ile gelistirilmistir. Nihai
olarak projemiz kapsaminda, TUrkiye 6zelinde Finans sektérdntn SKA'lar ¢cercevesinde surdurdlebilir deger

QC_EG_S ¥ILDIZ TEKNIK

UNIVERSITES]

surdiirilebilir Gelecegdin ingasi igin

veriyoruz.

27Nisan2023 | 14.00-16.00 | Gevrimici [JENENNN

geldik.

SurdUrualebilir finansin gelisimine éncultk eden kurumlarimizin da katiimlariyla proje kapsaminda gelistirdigimiz
surdurdlebilir finans yol haritasini akademinin 6tesine tasiyarak finans sektort basta olmak Uzere diger sektorler,
kamu ve STK'larin da katkilariyla ¢ok paydaslh ve kapsayici bir yol haritasi olarak sekillendirmekten bUytk mutluluk

duyuyoruz.

Calismalarimizin yaygin etkisini akademinin 6tesine tasiyoruz
“Surdurulebilir bir gelecegin insasi” icin katki saglama

sirdiirilebilir Finans motivasyonumuz dogrultusunda, galismalarimizin sadece akademi
ile sinirl kalmamasi ve uygulamaya da kazandiriimasina 6nem

Bu dogrultuda, Merkez Kurucu Direktéramuz Prof. Dr. Guler Aras
yarutUculugunde gerceklestirmis oldugumuz “SurdUrulebilir
Finansal Sistem ve Ekonominin Desteklenmesine Yonelik Finansal
Kurumlar icin Surdarulebilir Kalkinma Amaclarina Uyum ve Etki
Endekslerinin Olusturulmasi” bagslikl TUBITAK projemiz (120K901
No'lu) kapsaminda duzenledigimiz “Strdurlebilir Gelecegin insasi
icin SUrdurudlebilir Finans” etkinligimizde paydaslarimizla bir araya

Tirkiye'de Entegre Faaliyet Raporu yayimlayan ilk Giniversite
unvanina sahip Yildiz Teknik Universitesi'nin ikinci entegre
faaliyet raporu yayinlandi

TUrkiye'de Universitelerin surdurdlebilirlik konusunda iyi uygulama
orneklerini arttirmak ve gelistirmek Uzere 2019 yilinda Birlesmis Milletler
KUresel llkeler Soézlesmesi'ni (UNGC) imzalayan ilk kamu Universitesi
olan Yildiz Teknik Universitesi, topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama
gelistirme misyonu dogrultusunda tUm yarattigi de@eri, sGrdUrulebilirlik
performansinin gelisimini ve gelecek stratejilerini aktardigi ilk “Entegre
Faaliyet Raporu”nu 2019 yilinda yayimlayarak, surdurUlebilirlik alaninda
bir ilke daha imza atmistir.

TUrkiye'deki ilk niteliginde olan bu rapor ile YTU, dinyada da entegre
faaliyet raporu yayimlayan sayil Universiteler arasinda yerini almistir.
Entegre dusunce temeline dayanan “Entegre Raporlama” yaklasiminin
dngordugu temel kavram ve ilkeler ile uyumlu olarak hazirladigimiz
Universitemizin ikinci Entegre Faaliyet Raporu’'nun, Tlrkiye'de
universiteler basta olmak Uzere tum kurumlarin strdUrulebilirlik
konusunda farkindaliklarinin ve kapasitelerinin arttirimasina katkida
bulunmasini diliyoruz.

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023
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Farkindalik faaliyetlerimiz

Entegre dUsUnce ve surdurUlebilirlik (cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim) konularinda
farkindalgin artinlmasina yoénelik faaliyetlerimizle, intiyac duyulan degisim ve déndstme
oncultk etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, raporlama dénemi icerisinde merkez olarak
dUzenledigimiz 20'nin Uzerinde etkinlikte paydaslarimizla bir araya gelerek surdurulebilirlik
konularinda farkindaliklarinin artirimasina destek olduk. Bununla birlikte, strdUrUlebilirlik
farkindaliginin artirlmasina yonelik olarak paydaslarimizin dizenlemis oldugu 55'in Gzerinde
etkinlikte de egitim, tecrtbe paylasimi ve teknik destek saglayarak is birliklerimizle deger
yaratmaya devam ettik.

Kurumsal raporlama ekosisteminin yeniden sekillenmesi siirecinde merkez olarak aktif
rol istlendik

Kurumsal denge ve surdurulebilir kalkinma icin bir itici gu¢ gérevi géren, entegre distnce ve raporlama
sisteminin gcergeve belirleyici kurulusu Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
yayimlanan Entegre Raporlama Cercevesi <ER>, kurumsal raporlama ekosisteminin yeniden sekillendigi
dénemde revize edildi. Hem cercevenin guncellenmesi hem de ¢ercevenin guncellendikten sonra
Turkcge'ye kazandiriimasi ve Turkiye'deki kurumlarin entegre disunce ve raporlama kapasitelerinin
gelisimini destekleyecek farkindalik calismalarinin yUrttilmesi streclerinde aktif olarak yer aldik.

Entegre Raporlama Farkindalik Egitimleri

Son yillarda yasanan gelismeler, kurumlar ile paydaslar arasindaki iletisimde mevcut raporlama
uygulamalarinin yetersizligi ile birlikte entegre dUsunceye dayali entegre raporlama duzenine olan ihtiyaci
beraberinde getirmistir. Kurumlarin risklerini yonetirken ortaya cikacak firsatlari degerlendirebilmesi,
yaratilan degeri kisa, 0z, stratejik bir bakis acisiyla aktarabilmesine olanak taniyan entegre raporlamanin,
surdurulebilir sistemin olusumuna etkisi de her gegcen gun artmaktadir. Merkezimiz, ACCA ve KPMG
Tarkiye isbirligi ve ERTA'nin destekleri ile gerceklestirilen ve Turkiye'de ilk defa Entegre Raporlama
konusunda paydaslarin algi ve beklentilerini ortaya koyan uluslararasi arastirmanin sonuglarinda éne ¢ikan
en 6nemli konu basliklarindan biri kurumlarin entegre raporlama ve deger yaratma konulari hakkindaki
bilgi ihtiyacidir.

Bu dogrultuda, CFGS olarak Entegre Raporlama Dernedi TUrkiye (ERTA) is birligi ile belirli periyotlarda
dUzenledigimiz Entegre Raporlama Farkindalik Egitimleri ile entegre raporlama ve deger yaratma
konusunda kurumlarin farkindaligini ve bilgi dUzeyini arttirarak deger yaratma yolculuklarina katki
saglamayi amacliyoruz.

ENTEGRE }_{A PORLAMA
CERCEVESI \ E
IRLIK SURI
L RAPORLAMA EGITIMI
Saat: 09:30 -1 '..':I:-:I[:I':J

Kayrt Olun

ve Hazirlik Siireci

‘ Entegre Raporlama Gergevesi o Entegre Raporlama Gercevesi ve Hazirlik Stl'eci

Entegre Raporlama Farkindalk EGitimi

¥
Tarih: 21 Mays 2021
Saat: 10.00-13.00
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iklim degisikligi ile miicadelede yol haritasinin gizildigi COP zirvelerinde yer aldik

iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha yikici olmasiyla birlikte giderek daha 6nem kazanan
COP (Conference of the Parties - Taraflar Konferansi) toplantilarinda, Kurucu Direktérimuz
Prof. Dr. GUler Aras, Ust Uste iki yiIl oturum baskani ve konusmaci olarak yer ald.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ne (UNFCCC) iliskin taahhttlerin
degerlendirilerek gelecek yol haritasinin ¢izildigi COP toplantilarinda, her yil belirlenen gindem
cercevesinde dnemli etkinlikler dizenleniyor. ‘Net sifir dUnyaya gecis icin gereken fon
kaynaklarini harekete gecirerek iklim degisikliginin ¢cdzulmesi noktasinda kritik role sahip
finans dunyasindan gelecek adimlar her yil heyecanla bekleniyor. Bu dogrultuda, gtclu
mesajlarla bUyuk bir etki alani yaratma potansiyeli sunan bu toplantilarda, Kurucu
Direktérumuz’an yer aldigr oturumlar katilimcilar tarafindan 6zel ilgi ile takip edildi.

ikiak » T
2, A, P

Re-Building Global Standards in
Reporting Ecosystem
9 November, 14:00 - 14:45

Green Transformation in Emerging Economies:
Financing Low Carbon Transition and ETS
9 Movember, 16:00 - 16:45

e e g Fowar, ol of Tl v

Locatices. By Toser, Pasillion of TURKIVE

b x b ;cpes

Kurumsal Surduriilebilirlik Sertifika Programi

Kurumlarin Avrupa Birligi Yesil MUtabakat gibi dUzenlemeler ve Strduardlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile is sUreglerinin entegrasyonunu saglamak, strdurulebilirlik risklerinin farkina
varip, yonetimi konusunda bilgilerini arttirmak ve kurumlarin surdurulebilir deger yaratma
hedeflerini gerceklestirebilmeleri amaciyla bilgi birikimini artirmak Uzere belirli periyotlarda
YTU Surekli Egitim Merkezi blinyesinde egitimler dizenliyoruz. Raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz 40 saatlik sertifika programi kapsaminda, 6zel sektér, kamu, akademi ve
STK temsilcilerini kurumlarinin sardtrulebilir ddndstm yolculuguna yon verebilmeleriicin
gelisimlerini destekliyoruz.

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023 27




Haber ve roportaj calismalarimizdan bazilari

"Sorumlu yatirimlar’ son 10 yilda ana yatirnm
temasina donusta”

Kurucu Direktdrimuaz Prof. Dr. GUlerAras,
"SUrddrdlebilir Finans ve Sorumlu Yatirnmlar"

konusunda Dlnya Gazetesi SUrdUrulebilirlik Editort ‘Sorumlu yatinnmlar’ son lQ_yllc_l_a
Didem Eryar ile bir réportaj gerceklestirdi. ana yatinim temasina doniistil

]

Turkiye'de ve dunyada surdurulebilir finans alanindaki
gelismeleri, Turk bankacilik sektérnun surdurulebilirlik
performansinin degerlendirildigi réportaji okumak igin:
https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/sorumlu-
yatirimlar-son-10-yilda-ana-yatirim-temasina-
donustu/618698

"Surduarulebilir Finans i¢in Taksonomi”

Kurucu Direktéramuz Prof. Dr. Guler Aras, AB Taksonomisinin getirecegi farkliliklari ve TUrkiye
ekonomisi icin ne anlama geldigini DUnya Gazetesi, DUnya + icin degerlendirdi.

Haberi okumak icin: https://dunya.com/ekonomi/surdurulebilir-finansla-yesil-bir-gelecek-
mumkun-mu-haberi-623723..

Kurucu Direktéramuz Prof. Dr. Guler Aras, Ekoturktv Yasanabilir DUnya Programi'nda Sibel
Topaloglu'nun canl yayin konugu oldu.

“Suardurualebilir finans alaninda 6nemli bir ivmenin arkasindaki motivasyonlar”, “Kuresel yesil
dénusum igin "Yesil Taksonomi™, “Kuresel surdurulebilir yatirrm akimlarindan firmalarimizin daha
fazla pay almasi icin karbon ayak izlerini azaltmalarini yonelik tesvik mekanizmalari”, “TUrkiye'de
de Yesil Mutabakat Eylem Plani cercevesinde surdurulebilir finans alaninda atilan énemli
adimlar” konularinin ele alindigi canh yayini https://www.youtube.com/watch?v=scFQgsPR2Vo
linki Uzerinden izleyebilirsiniz.

Ekoturk

Yasanabilir Diinya Programi

“Surdiiriilebilir Finans”
@ 30 Mart Carsamba

® 15:00-15:25

..... Prof. Dr. Giiler Aras
----- YTU Finans Kurumsal Yonetim ve Strdirilebiliclik Merkezi - CFGS, Kurucu Direktér
""" Entegre Raporlama Tirkiye Dernedi - ERTA, Yonetim Kurulu Bagkam
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https://www.youtube.com/watch?v=scFQgsPR2Vo

Kuskusuz gelecegi sekillendirecek olan insan ve onun sahip oldugu bilgi, yetenek ve donanim.
Bu noktada, degisimi ve donusumu sa@layacak olan “insan”in gelisimi, almis oldugu egitimin
niteligine ve kapsamina bagli. insanlari hem kendi yasamlarini sekillendirmek, hem de
baskalarinin hayatlarina katkida bulunmak icin ihtiya¢c duyduklari yetkinliklerle donatilmasinda
“e@itim” bayuk 6nem tasiyor.

Bu dogrultuda egitimin, is dUnyasina calisan hazirlamaktan daha fazlasini yapmasi gerektigini
biliyoruz. Aktif, sorumlu ve katilimci bireyler olmalariicin gencleri ihtiyac duyduklari becerilerle
donatmak kritik 6neme sahip. Bu dogrultuda, bireylerin kapsayici ve surdurUlebilir bir
gelece@e katkida bulunmasini saglayan bilgi, beceri, tutum ve degerleri gelistirecek egitim
programlarinin gelistiriimesi son derece 6nemli. Merkez olarak bu noktada sorumluluk alarak
surduarudlebilirlik alani ile ilgili disiplinler arasi bir yuksek lisans egitimi programi hazirlayarak,
program dosyasinin teslimini gergeklestirdik. Onimuzdeki raporlama déneminde, editim
programinin hayata gegmesi igin calismalarimiza devam etmeyi hedefliyoruz.

“Ilyi bir egitim, toplumlarin geleceklerine yapacakla

DuUnyanin gundeminde dnemli bir yer edinen finansal egitim, evrensel olarak bireylerin
finansal agidan glg¢lenmesinin ve finansal sistemin genel istikrarinin temel bir bileseni olarak
kabul ediliyor. G20 Liderleri tarafindan desteklenen, “Yenilikgi Finansal Kapsayicilik”, “Finansal
TUketicinin Korunmasl”, “Finansal Egitim icin Ulusal Stratejiler” ve “Dijital Finansal Kapsayicilik”
prensipleri de bunu yansitiyor.

Dijital cagin gerektirdigi temel yasam becerileri arasinda yer alan finansal okuryazarlik,
insanlarin yasamlarinda, basarilarinda énemli bir fark yaratabiliyor. Finansal bilginin
destekledigi girisimcilik ve sosyal beceriler, ginUmuzde kapsayici buyumenin ve refahin temel
yap! taslari arasinda. Ulkemizde uzun yillardir ylzde 15 seviyelerinin Gzerine gikaramadigimiz
dUsuk tasarruf hacminin temel nedenlerinden birisi de ne yazik ki dUsuk finansal okuryazarlik
seviyesi. Belirlenecek "Ulusal Stratejiler’ cercevesinde, tasarruf hacminin artiriimasi,
tasarruflari uygun yatinm alanlarina yénlendirecek, ekonomiye kazandiracak kararlarin
alinmasi ve elbette etkin bir sekilde uygulanmasi bUyuk onem tasiyor.

Bu dogrultuda merkez olarak, duzenli olarak hem 6grencilerimize hem de diger tim
paydaslarimiza yénelik olarak duzenlemis oldugumuz egitimlerle Glkemizde finansal
okuryazarlik seviyesinin artiriimasina katki saglamak éncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.
Raporlama déneminde bu kapsamda gerceklestirdigimiz yaklasik 3700 paydasimizla 16
etkinlikte bir araya geldik.

FQ1Q N Q
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Sorumlu yonetim

Merkezimizin temel kaynaklarini deger yaratan faaliyetlerimizle topluma ve gevreye katki
saglayan ciktilara dénUusturtrken adimlarimizi sorumlu yénetim anlayisimizi olusturan etik, seffaf,
sorumlu, adil ve hesap verebilir olma ilkelerimiz cercevesinde atiyoruz. Paydaslarimiza deger
yaratan 6zgun arastirma projelerimizi planlarken elde ettigimiz ciktilarin cevreye ve toplumun
tamamina katki saglamasi gerektiginin sorumlulugunda olarak, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizin etkiledigi tum paydaslarimiz arasinda adil bir tutum sergilemeyi ve kendilerine
karsi seffaf ve hesap verebilir olmayi dnceliklendiriyoruz. Boylece deger yaratimimizin sadece
belirli paydas gruplariicin degil, icinde bulundugumuz ekosistemde yer alan tum paydaslarigin
gerceklesmesini sagliyoruz. Paydaslarimiza karsi seffaf olmak ilkemizi deger yaratimi
modelimizde elde ettigimiz deger ile birlikte olasi deger erozyonlarimiza da yer vererek
uyguluyoruz. Boylece ortaya koydugumuz degerin yasam déngusunun timu hakkinda séz sahibi
olabiliyor ve paydaslarimiza karsi hesap verebilirlik ilkemizi sUrdurayoruz.

hesap

verebili
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Guclu ekip

Nitelikli, yaygin etkisi olan proje ve faaliyetlerin guclu bir ekip ile gerceklestirilebilecegine olan
inancimiz dogrultusunda, ekibimizde yer alan 6gretim Uyelerinin gelisimlerini desteklemenin
yani sira ilgili alanlarda calisacak yeni akademisyen ve uygulamacilarin yetismesine ve
gelisimine destek olmayi ve katki saglamayi 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda ayni zamanda,
nitelikli kadin arastirmacilarin ve liderlerin yetistiriimesine ve toplumsal cinsiyet esitligini daha
ileriye goturecek politikalarin glg¢lendirilmesine dnem veriyoruz.

Toplam Calisan Sayimiz - 15
-Calisan Sayimiz - 9 bk

-Gonulld Calisan Sayimiz - 6 E5r§§/k
(o)

Ekibimizin merkezdeki ortalama kidem yili - @ il

Calisanlarin cinsiyete gore dagilimi (2021-2023 D6nemi)

Kadin Erkek
Yil [ Cinsiyet

Kisi % Kisi %
2021 6 55% 5 45%
2022 6 50% 6 50%
2023 7 47% 8 53%

Calisanlarin unvana gore dagihmi / Sayi (2021-2023 Dénemi)

Unvan/ Vil 2021 2022 2023
Prof. Dr. 3 3 3
Dog. Dr. 2 2 2
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 1
Ars. Gor. 1 1 1
KzC Ogrenci 1 1 2
Bursiyer 2 3 0
Gonullu Ogrenci 1 1 6
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Faaliyetlerimize 6grenci katilimini 6nemsiyor,
gelisimlerini destekliyoruz

Egitimin sUrdurudlebilir kalkinma icin en temel ve en guclu araglardan biri olduguna inancimiz
dogrultusunda, geng arastirmacilar igin nitelikli arastirma projelerine katim imkani saglayarak
nitelikli arastirmacilarin yetistiriimesine katki sunmayi dnemsiyoruz. Merkez olarak dUzenlemis
oldugumuz tum etkinliklerimize katiimlari icin 6grencileri tesvik ediyor, finans, kurumsal yénetim,
surdurUlebilirlik ve entegre dtsunce konularinda farkindaliklarini artirmayi amacliyoruz.

Merkez y6netim kurulu Gyelerimizin liderliginde, verilen tim derslerin iceriklerine strdurulebilirlik
konusunu entegre ederek bu konuda dgrencileri yetkinliklerini gelistirmek Uzere destekliyoruz.
Ulusal ve uluslararasi yarismalara 6grencilerimizi hazirlayarak ilgili konularda kariyerlerine katki
yapmayi hedefliyoruz. Tum faaliyetlerimizin odaginda yer alan 6égrencilerimizi, hem akademi hem
de is dUnyasinin onemli isimleri ile bir araya getirerek gelisimlerini destekliyoruz.

Mentorluk

Finans, Kurumsal Yonetim ve StrdUrUlebilirlik konulari ile ilgilenen, merkez faaliyetlerini takip
ederek merkez YK Uyelerine ulasan 6grencilerin bu alanlardaki gelisimlerini desteklemek ve
calismalarina yon vermek Uzere dgrencilerle bire-bir gérismeler gerceklestiriyoruz.
Ogrencilerimizin gelisimleri dUzenli olarak merkez YK Uyeleri tarafindan takip edilerek
mentorluk sagliyoruz. Birebir gérismelere ek olarak, farkl disiplinlerden dégrenciler bir araya
getirilerek, 6grencilerin birbirlerinden farkl disiplin bakis acilarini kazanmalarini tesvik ediyor ve
destekliyoruz.

SDG Student Hub
UN SDSN catisi altinda Universitemiz bunyesinde olusturulan
SDG Student Hub igin 6grencilerimize mentorluk destegi

SURDURULEBILIRLIK ATOLYES|

b Do v by Dinyass Sirkesher igin Bisk mi Fusat mi?

sagliyoruz. Gelisimini destekledigimiz Hub, universite ﬂ !""
dgrencileri dUzeyinde surdurudlebilir kalkinma ve strdurulebilir '
kalkinma amaclarinin gergeklestirmesine yonelik ¢ézumlerin ![ 4 ‘ ﬁ lﬁ' l’ ‘ .
Uretilmesi konusunda projeler gerceklestirmektedir. 23 b |

Ogrencilerin uluslararasi projeler gelistirmesi ve projelerin I i . r‘
akademik bir temelde yapilandiriimasi igin 6grencilerle : —
haftalik olarak online toplantilarda bir araya gelerek
gelisimlerini destekliyoruz.

[T 1L T T/ J—

I Omaidar . ";ng [P pe—

CFA Research Challenge Akademik Mentorluk
Merkezimizin mentérlGgunde her yil CFA Institute
Research Challenge yarigsmasina hazirlanan YTU Takimi,
Universitemizi global 6lcekteki bir yarismada temsil ediyor.

BIGGER OPPORTUNITY.

Akademik mentdrlagund Merkezimiz Maddar Yardimeisi Dog. CONGRATULATIONS
Dr. Ozlem Kutlu Furtun? nin yuruFtL{gu", her yil CFA Society Lo Llo:‘iaﬁi"igc;éza"enge
tarafindan atanan endustri mentorindn de katilimiyla

6grencilerimiz belirlenen sirket Gzerine hazirladiklari yatirnm ' @ O =
raporu ile finale kalmaya hak kazanan YTU takimini tebrik Looal Research Challenge Final is on 26 Feb 2021
ediyoruz.

& R Igo is pormeoy [ 25
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Paydaslarimizla is birligi

Akademi - is Diinyasi - Kamu - STK is birlikleri icin képrii roliinii Gistleniyoruz

Akademi ve is dunyasi isbirligi ile finans, kurumsal yonetim ve surdurudlebilirlik ile ilgili ¢dzUmler
sunabilen ve bu amacla Uretilecek arastirma ve uygulama projeleri icin baslica basvuru yeri
olma hedefimiz dogrultusunda Akademi - is DUnyasi - Kamu - STK igbirligi kGltaranan
gelistiriimesine katki sunmak temel amaclarimiz arasinda yer aliyor. Akademi ve is dunyasi
arasinda bir képru gorevi gorerek, akademik bilgi ve tecribenin uygulamaya aktarilmasi ve is
dunyasindan gelen beklentileri karsilama amacimiz dogrultusunda yaygin etkimizi ve
etkinligimizi artirmak amaciyla guglu is birliklerine bUyUk 6nem veriyoruz. Bu kapsamda, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birligi icerisinde ¢alismalarimizi sirdUrmekteyiz.

Raporlama déneminde, 22 Ulkeden 47'si akademik olmak Uzere 190'dan fazla is birligine imza
atarak is birliklerimiz ile yarattigimiz degerin paylasiimasi noktasinda sinirlarimizi ve etki
alanimizi geniglettik.

22 Ulke 47 Akademik 143 is diinyasi

is birligi is birligi

ABD, Almanya, Avustralya, Brezilya, Endonezya, Fransa, GUney Afrika, Hirvatistan,
Hollanda, ingiltere, ispanya, isvicre, italya, Kanada, Kenya, Liksemburg, Malezya, Nijerya,
Singapur, Turkiye, Yeni Zelanda, Yunanistan
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Ozgun arastirma fikirlerimiz, bilimsel arastirma tecribelerimiz, stratejik isbirliklerimiz,
duzenledigimiz ve katki sagladi§imiz etkinlikler (konferans, seminer, vb.), alaninda 6ncu
akademisyenlerimizin ve arastirmacilarimizin sagladigi bilgi birikimi ve gelistirdigimiz finansal
ve finansal olmayan veri tabanlari araciligiyla paydaslarimiza finans, kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlik alanlarinda katki saglamak en temel 6nceliklerimiz arasinda.

Deger yaratan faaliyetlerimiz sonucunda meydana gelen deger yaratimi ¢iktilarimizla
paydaslarimizin yasadigi sorunlara yonelik entegre ¢ozumler gelistirirken uluslararasi
taninirhigr olan yayin evlerinde basilan kitap serilerimiz ve etki faktéru yuksek dergilerde
yayinlanan makalelerimiz ile paydaslarimizin farkindaligini artirmayi ve onlara yol géstermeyi
amacliyoruz.

Entegre performansin élguimesine yonelik gelistirdigimiz Veri Tabani Yénetim Sistemimiz
(VTYS) ile paydaslarimizin etkilerini 6lcmelerini ve karar mekanizmalarini élgUlebilir ve
karsilastirilabilir sonuclar ekseninde verebilmelerini sagliyoruz. SUrdurulebilir deger yaratma
yolculugunda paydaslarimizin karsilastigi sorunlara entegre ¢ézUmler Uretebilmek adina
nitelikli paydas iletisimi kanallarimizi kullaniyoruz ve meydana gelen deger yaratiminin
Ulkemizin, toplumumuzun ve ¢evremizin surdUrulebilir gelisimine olan katkisini etik, adil,
seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerimiz temelinde gercgeklestiriimesini dnceliklendiriyoruz.

Is dUnyasl, kamu kurumlari ve STK'lardaki temsilcimiz olan mezunlarimizla strdUrdlebilir ve
etkili iletisime dnem veriyoruz. Merkezimiz bunyesinde, duzenli olarak gergeklestirdigimiz
Mezun bulusmalari etkinligi kapsaminda 6grencilerimiz ve mezunlarimizi bir araya getirerek
dgrencilerimizin kariyer hedeflerini belirleme sureclerinde destekliyor ve cesaretlendiriyoruz.
Ayni zamanda, merkez projeleri ve faaliyetlerinde mezunlarimizla is birligi icinde birbirimize
de@er katmaya ve iletisimimizi sirdirmeye devam ediyoruz.

UN SDSN uyesi olarak bu aga katiimak icin kabul
alan Turkiye'deki sayil arastirma
merkezlerinden birisi olduk.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi imzaci

olana merkezimiz, Eylul 2020'de de United Nations ﬁA

Sustainable Development Solutions Network (UN

SDSN) Uyesi olarak bu aga katiimak icin kabul alan S D S N
Turkiye'deki sayili arastirma merkezlerinden birisi \

olmustur. Member

Dunyanin gesitli ulkelerinden, Universitelerin,
arastirma merkezlerinin, distnce kuruluslarinin,
sivil toplum, orgutlerinin ve is dunyasinin bir araya
gelerek olusturdugu bir cézum gelistirme agdi olan
UN SDSN, Birlesmis Milletler inisiyatifi olan bir agdir.
Bu ag ile, paydaslarimizi harekete gecirerek
surdurulebilir kalkinmaya yonelik problem
cozumlerini isbirligi icerisinde gelistirmeyi
amacliyoruz.
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Teknoloji & Dijital donusum

Dijital donisum ve degisime uyum

Deger yaratma modelimize dijital teknolojileri entegre ederek ana faaliyetlerimizin
sonuclarinin paydaslarimiza kattigi degeri artirmayi amacliyoruz. Dijital teknolojileri
deger yaratma modelimize entegre etme sUrecimizi hizlandiran pandeminin getirmis
oldugu kosullar, pek cok yeni uygulamayi hayata gecirmemize yol agmis oldu.
Uygulama ve arastirma projelerimize yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu,
paydaslarimizla bir araya geldigimiz toplantilarimizda dijital kanallarin kullanimina ek
olarak ekip ¢calismalarimizin dijital altyapi sistemine tasinarak degere dénusturtlmesi,
dijital dénusum sureclerimizi deger yaratma modelimize entegre etmemiz ile
gerceklestirdigimiz yeni uygulamalarimiz arasina girmis oldu.
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GRI Standard:

Beyan

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri
GRI101: “Temel 2021"
GRI102: Genel Agiklamalar
Hakkimizda
102-1 Hakkirmizda
102-2 Hakkirmizda
102-3 istanbul, Turkiye
102-4 Haklamizda
102-5 Hakkimizda
102-6 Hakkimizda
Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gtisteren CFGS, raporlama
102-7 dénemi sonu rakamlan itibariyle 7 ydnetim kurulu tiyesi ve 2 merkez asistar ve
ginillld tfrenci asistanlan ile cahsmalanm stirdiirmektedir. Hakkimuzda.
102-8 Performansimiz ve Ongtiriiler - Giigli Ekip 8
102-9 is Modelimiz
102-10 Raporlama dineminde, bu ¢ercevede herhangi bir degigiklik olmamustar.
CFGS, stirdiiritlebilirlik deffer yaratma yaklagima gergevesinde Stirdiriilebilir
102-11 Kalkinma Hedefleri ile iliskili clarak imzalamg oldugu BM Kiiresel [Ikeler
Sbzlegmesi'nde yer alan, ihtiyati yaklagim ilkesini benimsemektedir.
102-12 Paydaglanmizin Katihimi
102-13 Paydaglanmizin Katilim
Strateji
102-14 Kurucu Direktériimiiziin Mesaj
Etik
102-16 Degerlerimiz 16
Yiinetigim
102-18 Organizasyon Yapimiz
Paydaglarimuzin
Katilinu
102-40 Onceliklendirme Analizi
102-41 Toplu is stzlesmesi bulunmamaktadar. 8
102-42 Onceliklendirme Analizi
102-43 Oneeliklendirme Analizi. is Modelimiz
102-44 Onceliklendirme Analizi. is Modelimiz
Raporlama
Hﬂulamalan
102-45 Hakkimizda
102-46 Onceliklendirme Analizi
102-47 Onceliklendirme Analizi
102-48 Onceliklendirme Analizi
102-49 Onceliklendirme Analizi
102-50 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2023
102-51 Raporumuz Hakkinda
102-52 Raporumuz Hakkinda
Yildiz Teknilk Universitesi Finans Kurumsal Yonetim ve Siird tirii lebilirlik
102-53 Merkezi (CFGS), Adres: YTU-Davutpasa Kampiisi, Tel:0212 383 6902, e-mail:
cfgs@yildiz.edu.tr
102-54 Raporumuz Hakkinda
102-55 GRI Standartlan igerik indeksi
102-56 s denetim alinmamistir.
GRI 201: Ekonomik Standart Serileri
Degisim ve dénfiglime dnciilik
103-1 Deger Yaratmmz, Performansimuz ve Ongtirtiler - Degisim ve donfigiime dnedilitk 25,789
103-2 Defer Yaratummiz. Performansiniz ve Onggritler - Degiisim ve dénigiime dncilik 2,5,7,8,9
103-3 Deger Yamatimumez. Pedformansimiz ve Ons;br\'llt'r = Deggigim ve disniiglime Gnciilik 25789
CFGS, kurumlann temel hedeflerine yonelik olarak finans alamnda gerceklestirdifi aragtirma projeleri
dogrultusunda paydaslan icin ekonomik katma deger yaratmaktadir. CFGS aym zamanda, finansal
201-1 obkuryazarhk konusunda gergeklegtirdigi faaliyetler ve projeler ile tigrenciler ve diger paydaglanmn 25,789

farkandaliklarin artirmayn hedeflemekte ve bu sayede yarattifh ekonomik katma degerini arthirmay

amaglamaktadir.

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CFGS) | Entegre Rapor 2023

ISHATANI AIETDN IHVILHEVANVYLS IHD



Strdirilebilir Kalkinma

GRI Standarda Beyan Hedefleri

Paydaglanmazla is bidigi

103-1 Degerlerimiz. Defier Yaratummuz, Performansimiz ve Ongoriller - Paydaglanmurla is birligi 16

103-2 Deferlerimiz. Degier Yaratummuz. Performansmz ve Onggriller - Paydaglanmizla is birligi 16

103-3 Degerlerimiz. Deger Yaratimimuz. Performansimiz ve Ongiriiler - Paydaglanmazla is birligi 16

205.1 CFGS, tiim faaliyetlerinde yolsuzlukla mitcadele yasa ve ydnetmeliklerine uyumlu olarak hareket 16
etmektedir,

Sorumlu Yénetim

103-1 Degerlerimiz. Deger Yaratunmuz 16

103-2 Deperlerimiz. Deger Yaratmimiz 16

103-3 De#zlumm:z Dieger Yaratumamuz 16

i bir dava bulunmamaktadir,

103-1 Degerlerimiz. Deger Yaratmimiz 7,8,12,13,14,15,16

103-2 Degerlerimiz, Deger Yaratmmaz 7.8,12,13,14,15,16

103-3 Degerlerimiz. Degfer Yaratwnmz 7,8,12,13,14,15,16
Merkez, gergeklestirdigi tiim faaliyetlerinde karbon ayak izini minimize etmek igin azami caba

302-5 gistermektedir, Etkinlikler icin basih afig, davetive vb. materyaller yerine duyurulanm online olarak 7.8,12,13
yapmann yar sira s{irekli olarak karbon ayak izini hesaplamaya ve offset etmeye yinelik ¢ahsmaktadir.

307-1 Ra ma déneminde, bu kapsamda bir vaka vasanmamusgtir. 12,13,14,15,16

Giiglia Ekip

103-1 Deger Yaratimimie. Peformansimuz ve Sngiriiler - Gigll ekip 458

103-2 Deger Yaratumumez. Performansimiz ve dngbritler - Gugli ekip 458

103-3 Deper Yaratimimiz. Performansimiz ve dngtriller - Gigli ekip 458

401-1 Performansimiz ve dngoritler - Guglit ekip. Ek-Insan sermayesi gostergeleri 458

401-2 Performansimiz ve dngoriiler - Gigli ekip. Ek-Insan sermayesi gostergeleri 458

404-1 Deger Yaratmumiz. Performansimiz ve dngoriler - Giglit ekip 458

404-2 Deger Yaratimimz. Perfformansinuz ve éngtiriiler - Giliglt ekip 48

405-1 Hakkamizda, Performansimiz ve ngtiriller - Giiglit ekip. Ek-insan sermayesi gitstergeleri 58

Sorumlu Yonetim

103-1 Degerlerimiz. Degier Yaratimmiz 216

103-2 Deperlerimiz. Degier Yaratumimz 2.16

103-3 Deperlerimiz. Deger Yaratimimiz 2.16

411-11 Raporlama dneminde, yerli halklann haklanyla ilgili herhangi bir ihlal vakas: yaganmamagtar. 2

4181 Raporlama dneminde, isbidigi yapilan kurumlann bilgi gizliliginin ihlali ve verilerinin kayb ile ilgili 16
herhangi bir gikayet alinmamugtir.

419-1 Raporlama déneminde, kanun ve yinetmeliklere uyumsuzluk kaynakh herhangi bir ceza ve yaptinm 1
bulunmamaktadir,

Paydaglanmizla is birligi

103-1 Deguleﬁml.z Performansamiz ve Ongoriller - Paydaglanmezla is birligi 12

103-2 Deperl Perfor 1z ve Ongortiler - Paydaslanmizla is birligi 12

103-3 Degerlerimiz. Performansimiz ve Ongbriller - Paydaslanmuzla is birligi 12

4131 CFGS, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalan ve gergeklestindii etkinlikler kapsaminda birgok sivil 12,17

toplum kurulusu ile ishidifi yapmaktadir.
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